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1. Indledning

Beredskab Fyn er et felleskommunalt redningsberedskab, der redder liv og skaber tryg-
hed med et robust beredskab i Assens, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde, Langeland, Nord-
fyns, Nyborg, Odense, Svendborg og Are kommuner (Beredskab Fyn, 2025).

Beredskab Fyn er Danmarks 3. storste feelleskommunale
redningsberedskab og servicerer 467.000 indbyggere. I
Beredskab Fyn arbejder vi med en involverende strate-
giproces, som skal tydeliggore retningen for organisati-
onens udvikling.

Beredskab

FYN

11 Strategiidag

Beredskab Fyn blev dannet i 2016. Den davarende ledelse udarbejdede en strategi for or-
ganisationen. Strategien bestod af en mission, en vision og syv strategiske malsetninger.

[ 2022 gennemforte jeg som nytiltradt direkter for selskabet et "serviceeftersyn” af strate-
gien for at efterpreove, om mission, vision og strategiske malsatninger fortsat var rele-
vante og aktuelle, og for at indfere et strategisk fokus i driften og udviklingen af organi-
sationen. Udfaldet af processen blev en fastholdelse af mission og vision og en tilfgjelse
af en ottende strategisk malseetning. Derudover blev der bl.a. udviklet et sakaldt malfor-
muleringsskema, der ved forslag til nye tiltag skal illustrere den nedvendige sammen-
hang mellem strategi og det nye tiltag ved at dokumentere, at det nye tiltag understotter
en eller flere af de strategiske malseaetninger.

Organisationen har i dag en relevant mission, en langtidsholdbar vision og otte strategi-
ske malsatninger, der dels forholder sig til omverdenen og dels er orienteret mod in-
terne forhold i organisationen, se bilag. Den samlede strategi er integreret i hverdagens
opgavelgsning og i udviklingsinitiativer - bl.a. gennem en lgbende formidling af strate-
gien og anvendelsen af malformuleringsskemaet.

1.2. Problemformulering

Pa trods af, at strategien er opdateret og naerveerende, kan det konstateres, at bide med-
arbejdere og ledere som hovedregel teenker kortsigtet i det strategiske arbejde. Nye tiltag
vedrorer typisk aktuelle udfordringer eller (sub)optimering af eksisterende arbejdsgange
og opgavelgsninger. Der mangler et langsigtet perspektiv, og organisationen risikerer at
overse relevante tendenser eller spotte fremtidige udfordringer for sent.

Med udgangspunkt i ovenstdende er det formdlet med denne opgave pa modulet "Strate-
gisk ledelse i offentlig politisk kontekst” at give svar pd, hvordan organisationen geares
til at arbejde strategisk med savel et kort som et langt perspektiv. Opgaven skal komme
med bud pd en systematisk mdade at foretage strategiske analyser og kortlegge fremtiden



P4, sd organisationen bliver i stand til at udvise rettidig omhu og til at indstille sig pa en
sandsynlig fremtid.

Opgaven sigter dermed mod en afdaekning af folgende sporgsmal:

Hvordan kan der i endnu hgjere grad skabes en sammenhang mellem en strate-
gisk bevidsthed og en nedvendig udvikling af organisationen og opgavelosningen
for at skabe et fremtidssikret, robust beredskab?

2. Strategisk analyse

Nar Beredskab Fyn skal forberede sig pa fremtidige opgaver og udfordringer, bor der ind-
ledningsvist foretages en strategisk analyse af eksterne strategifaktorer, der kan pavirke
organisationens fremtidige virke. I det folgende redegores for en omverdensanalyse for
derefter at udveelge én af faktorerne, der behandles mere dybdegdende.

Nar organisationen skal have overblik over eksterne strategifaktorer, kan der med fordel
gennemfores en PESTEL-analyse. Det er kendetegnende for disse faktorer, at offentlige
organisationer "kun har lille eller slet ingen indflydelse pd” disse makroforhold
(Holmgren & Niissler, 2020, s. 84). Den folgende PESTEL-analyse har ikke til formal at
afdaekke samtlige relevante forhold, men skal tjene som oplaeg for en grundigere analyse
i Beredskab Fyn senere i den igangvarende strategiproces.

2.1. Politiske forhold (P)

Inden for de seneste par ar har de politiske forhold pa beredskabsomradet sendret sig
markant. Som fglge af krigen i Ukraine og et eendret trusselsbillede med bl.a. hyppigere
cyberangreb og hybridkrig har Regeringen etableret et ministerium for samfundssikker-
hed og beredskab, som er ressortministerium for bl.a. det kommunale redningsbered-
skab. Debatten om beskyttelsesrum og anbefalingen til befolkningen om at forberede sig
pa at kunne klare sig selv i op til 72 timer fylder pa den politiske dagsorden.

Et storre fokus pa beredskabsrelaterede forhold kan affede egede krav og opgaver til Be-
redskab Fyn i fremtiden, herunder eventuelt besigtigelse og klargering af beskyttelses- og
sikringsrum eller nye opgaver inden for civilbeskyttelsen.

2.2. @konomiske forhold (E)

Det aktuelle trusselsbillede har betydet en gkonomisk vitaminindsprejtning til forsvaret,
og det statslige redningsberedskab - Beredskabsstyrelsen - far som folge af den seneste
beredskabsaftale indgdet mellem Regeringen og en raekke partier tilfort mange millioner
kroner bade akut og varigt.



Beredskabsaftalen indeholder ikke midler til styrkelse af det kommunale redningsbered-
skab. Beredskab Fyn er hovedsageligt finansieret af kommunerne i dekningsomradet, og
ved behov for yderligere midler vil organisationen veere i konkurrence med bl.a. borne-
og &ldreomraderne.

2.3. Sociale forhold (S)

Sociokulturelle faktorer af relevans for Beredskab Fyn er bl.a. den demografiske udvik-
ling, idet den har indflydelse pa den samlede opgavemangde, herunder udrykningsakti-
viteter som folge af en vis statistisk sammenhaeng. Antallet af brandmandsuddannede el-
ler borgere med interesse for brandmandshvervet er ogsa relevant, idet det har betyd-
ning for mulighederne for at rekruttere og fastholde personale i fremtiden.

2.4. Teknologiske forhold (T)

Den gronne omstilling i samfundet medferer en teknologisk udvikling og nye former for
trusler for redningsberedskabet. Elektrificering af transport, herunder udbredelse af elbi-
ler, -busser og -lastbiler, giver nye risici ved trafikulykker, idet hgjspaeending og brande i
batterier er nye faremomenter set i forhold til tidligere. Et andet eksempel inden for den
gronne omstilling er opferelse og drift af ny infrastruktur i form af Power-To-X- og BESS-
anleeg. Der er tale om industri- og store batterianlaeg, hvor utilsigtede handelser stiller
endrede krav til indsatstaktik og forudgaende ovelsesaktivitet.

Efter en grundig analyse af de teknologiske forhold ber Beredskab Fyn lgbende monito-
rere udviklingen inden for den grenne omstilling og fx proaktivt udarbejde scenariobase-
rede indsatsplaner for handtering af handelser.

2.5. Miljemeessige forhold (E)

"Klimaforandringer fungerer [...] som en risikoforstaerker, der kan oge forekomsten
og/eller forveerre konsekvenserne af flere handelsestyper.” (Styrelsen for
Samfundssikkerhed, 2025, s. 6). Vandstandsstigninger fra havet, ekstremregn, storme og
leengerevarende torke er eksempler pa klimarelaterede haendelser, der med stor sandsyn-
lighed vil praege Beredskab Fyns fremtid.

Beredskab Fyn forventes generelt som moderne offentlig virksomhed at forholde sig til
forskellige beeredygtighedsmal og til ansvarlig omgang med knappe ressourcer. I fremti-
den kan der ses ind i yderligere krav, herunder om minimering af anvendelse af drikke-
vand til brandslukning eller om elektrificering af vognparken. Desuden ber Beredskab
Fyn fortlobende have ambition om at bruge feerre ressourcer og udlede mindre CO. i op-
gavelgsningen.



2.6. Lovmaessige forhold (L)

Langt de fleste brandstationer i Danmark er ubemandede og baserer sig pa muligheden
for at tilkalde brandfolk, der star til rddighed i hjemmet, pa arbejdspladsen eller pa et an-
det opholdssted. En afskaffelse af lovkravet om afgang fra brandstationen senest 5 minut-
ter efter modtagelse af en alarmmelding er pa vej. Denne @ndring dbner for et starre be-
folkningsgrundlag, nar der skal rekrutteres tilkaldebrandfolk, der kan alarmeres og der-
efter begiver sig hurtigst muligt til brandstationen. Denne faktor udger en strategisk mu-
lighed, ndr radiussen malt fra brandstationen ikke laengere er begraenset til maksimalt 5
minutter.

2.7. Afgreensning

Ovenstdende PESTEL-analyse er som nzaevnt ikke udtemmende og skal folges op af en
inddragende proces med involvering af bdde medarbejdere og ledere i Beredskab Fyn for
at kvalificere de identificerede faktorer og for at afdekke yderligere faktorer. I naervae-
rende opgave udvalges bemandingssituationen til naeermere behandling i det folgende.

3. Den mulige fremtid

Kurt Klaudi Klausen har beskrevet strategisk ledelse ved hjeelp af de tre Fer. "Alle tre
F’er drejer sig om at skabe fremtid gennem strategiske beslutninger og tiltag, som kan
vaere med til at forme fremtiden” (Klausen, 2021, s. 78). Det forste F handler om at frem-
skrive med udgangspunkt i viden om nuvarende forhold, og et sddant forecast kan vaere
kvantitativt baseret. At forudse fremtiden knytter sig mere til erfaringer, svage tendenser
og et kvalitativt baseret udgangspunkt, mens det tredje F fokuserer pa at forestille sig et
visioneert billede af en fremtidig tilstand.

3.1. Fremskrive, forudse og forestille

I Beredskab Fyn anvendes fremskrivning eksempelvis til fastleeggelse af naeste ars budget,
nar et skon over den kommunale pris- og lonudvikling laegges til grund for beregningen
af den gkonomiske driftsramme. Dimensioneringen af et redningsberedskab er risikoba-
seret. Det betyder, at struktur, organisering, normering mv. bygger pa aktuelle og kom-
mende risici samt pd historiske data, men ogsa pa varktejer og metoder, hvor fremtiden
forudsiges. Et eksempel herpa er, at den operative handtering af en raekke teenkelige
handelser og ulykker beskrives generisk for at visualisere den nedvendige indsatskapaci-
tet med henblik pa at kunne opretholde et robust beredskab i tilfeelde af, at de teenkelige
haendelser indtreeffer.

Som naevnt tidligere er hverken medarbejdere eller ledere i Beredskab Fyn tilbgjelige til
at sette det lange lys pa og forestille sig en fjern fremtid. Af den arsag arbejdes i det



folgende ved hjeelp af scenariemetoden med en forestilling om, hvordan bemandingssitu-
ationen kan udvikle sig over tid og blive til en ny virkelighed.

3.2. Scenarier

”Scenarier er plausible og ikke nedvendigvis enskelige eller foretrukne udviklinger” ifolge
Kurt Klaudi Klausen (Klausen, 2021, s. 156). Scenarier giver "et set af realistiske billeder
af fremtiden, og hjelper beslutningstagere i en organisation med at udforske sd mange
alternative fremtider som muligt” (Holmgren & Niissler, 2020, s. 101).

I det folgende gives et bud pa en scenarieanalyse med udgangspunkt i det sociokulturelle
og lovmeessige forhold om den fremtidige bemandingssituation, som i omverdensanaly-
sen er kortlagt som strategifaktor. Denne faktor udfoldes i opgaven, men ber ret beset
behandles af en bredere kreds af medarbejdere og ledere, idet scenariemetoden bedst eg-
ner sig til involverende processer (Holmgren & Niissler, 2020, s. 102).

Scenariemetoden bygger pa syv trin, og det forste er at definere formadl og afgreensning,
hvilket jo er foretaget i forleengelse af PESTEL-analysen. Scenarieanalysens neeste trin er
at identificere de vigtigste megatrends - og her synes individualisering og demografiske
@ndringer at veere relevante. Der ses en tendens til, at det over tid er blevet vanskeligere
at rekruttere og fastholde tilkaldebrandfolk. Det kan bl.a. heenge sammen med, at den
enkelte ikke onsker at forpligte sig til brandmandshvervet og veaere bundet af fx vagtpla-
ner og faste uddannelses- og avelsesaftener mere end hgjst nedvendigt. Pa leengere sigt
kan vi som samfund ogsa forvente at "opleve mangel pa kompetent arbejdskraft”
(Hildebrandt, Brandi, Poulsen, Wittrup, & Isaksen, 2015, s. 426), hvilket sandsynligvis
ogsa vil sld igennem i denne opgaves kontekst.

De vigtigste faktorer til strategiske usikkerheder kan i denne kontekst vaere lav eller hgj
grad af motivation hos tilkaldebrandfolkene og lille eller stort rekrutteringsgrundlag i
nerheden af den enkelte brandstation. I fjerde trin seettes disse usikkerheder over for
hinanden i en krydsmatrix.

Hgj motivation

A

Scenarie 1 Scenarie 2

Stort grundlag P Lille grundlag

Scenarie 3 Scenarie 4

v

Lav motivation



For hvert scenario beskrives de ideelle organisationer, som i stikord kunne veare fol-
gende:

Scenario Kendetegn

1 Ubemandet brandstation, aktiv lokal (selv)ledelse, feellesskabsfglelse, hajt frem-
mgde ved alarm og gvelse, selvsupplerende ved rekrutteringsbehov gennem lo-
kalt netveerk, meget driftssikker og omkostningsbevidst

2 Ubemandet brandstation, fastholder nuvaerende brandfolk, har brug for hjeelp til
at rekruttere, driftssikker

3 Ubemandet brandstation, hgj personaleomsaetning og stort behov for rekrutte-
ring, risiko for lavt fremmgde ved alarm og gvelse

4 Ubemandet brandstation er ikke levedygtig (nuveerende brandfolk kan ikke fast-
holdes og nye kan ikke rekrutteres), og er erstattet af bemandet brandstation,
central styring, hgjere kompetenceniveau, meget robust

[ sjette trin fastleegges sdkaldte early warnings, der indikerer en udvikling eller bevae-
gelse, og som skal gare, at "vi i tide bliver opmaerksomme pa, hvad der i vores organisa-
tion og omverden udger trusler, som vi bliver nedt til at tage alvorligt.” (Klausen, 2021, s.
129). [ forhold til de fire scenarier kan indikatorer fx vaere lav score i trivselsmaling, man-
gelfuldt fremmeade ved planlagte ovelser eller hgj personaleomsaetning.

Sidste trin handler om at vurdere scenarierne og diskutere, hvorvidt de er gnskveerdige
eller maske et billede pa en mindre attraktiv fremtid. Eksempelvis er scenario 4 bered-
skabsfagligt at foretraekke, idet en bemandet brandstation giver den hgjeste kvalitet i op-
gavelpsningen, dog er den markant dyrere i drift set i forhold til en ubemandet brandsta-
tion. Omvendt er scenario 1 udtryk for en forholdsvis selvkerende og omkostningsbevidst
model.

Med afsaet i scenarieanalysens trin kan der pa den ene side tages strategiske initiativer til
at fremme en gnsket retning eller pa den anden side indledes mitigerende tiltag mod en
ugnsket udvikling. I det folgende ses naermere pa, hvordan Beredskab Fyn pd et mere ge-
nerelt niveau kan skabe en sammenhangende strategiproces og en strategisk bevidsthed
for ogsa i fremtiden at veere modstandsdygtig over for udfordringer.

4. Sammenhang og resiliens

Som tidligere naevnt rummer den nuvarende strategi elementerne mission, vision og
otte strategiske malsaetninger. Sidstnavnte konkretiseres igennem madl og handlinger.

[ det strategiske arbejde ber der ogsa vaere "fokus pa de beerende verdier og veerdifeelles-
skabet i organisationen og have blik for, hvilke veerdier der er styrende for samarbejdet
og lesningen af arbejdsopgaverne.” (Holmgren & Nssler, 2020, s. 145).



Jorgen Skovhus Haunstrup peger derudover p4, at "en vision ber vere i sync med veerdi-
erne i organisationen” (Haunstrup, 2024).

Verdierne i Beredskab Fyn er (Beredskab Fyn, 2020):

e Abenhed og @rlighed En faelles kultur
e Respekt felesvadieforBeredsats
e Kompetencer
e Service Aé
f ¢
Selv om veerdierne har varet geldende leenge, og ledelsen ~ :L‘ .
har kastet lys pa dem ad flere omgange ved hjelp af seer- - _‘( )
lige kommunikationsindsatser og indarbejdelse af vaerdi- —

. o 1. . 01 . Berédskah
erne i den arlige trivselsmaling, er der endnu ikke skabt m gy

en logisk og helhedsorienteret sammenhang mellem
strategi og veerdier.

4.1. Strategihuset

Christian Qvick har udviklet en model til sammenhaengende missions-, visions-, vaerdi-
og strategiarbejde. Modellen hedder strategihuset og kan overordnet set anvendes pa tre
mader. Den kan danne en feelles referenceramme for udvikling af mission, vision, veer-
dier og strategier, den kan udgere grundlaget for at genbesage de eksisterende strategi-
ske elementer, og den kan bruges som visuelt veerktgj til formidling af en sammenhaeng i
det strategiske arbejde (Qvick, 2023, s. 21-22).

Med inspiration fra Christian Qvick har jeg udviklet et strategihus for Beredskab Fyn, der
netop skal anvendes i organisationen for at kommunikere strategisk om og for at illu-
strere ssmmenhangen mellem strategiens elementer og de geldende verdier.

HVORFOR? DET SKAL VI
HVORDAN? STRATEGISKE MALS/ETN'NGER DET PRIORITERER VI
HVAD? VZERDIER DET EFTERLEVERVI




Strategihuset skal ogsa bidrage til at seette de anvendte strategibegreber pa plads for per-
sonalet ved at supplere selve huset med relevante hv-spergsmal pa venstre side og med
sammenfattende kendetegn pa hgjre side.

Strategihuset tydeliggor, at vaerdierne udger fundamentet for det strategiske arbejde og
derfor ikke ma dekobles fra strategiprocessen i Beredskab Fyn. "Nar veerdierne bliver ef-
terlevet, og strategierne bliver udmentet, kan din organisation leve op til sin mission og
realisere sin vision.” (Qvick, 2023, s. 21).

[ neeste afsnit beskrives kendetegn for en robust organisation, sd disse karakteristika kan
inddrages i udviklingen af Beredskab Fyn.

4.2. Ultra-pdlidelige organisationer

Som tidligere anfort er det opgavens formal at afdeekke fremtidige udfordringer saledes,
at Beredskab Fyn kan forholde sig til dem og forberede sig pa dem med henblik pa at
vare mindre sdrbar over for de potentielle konsekvenser. I det lys er det relevant at kigge
nermere pa HROs - high reliability organizations — som har fem karakteristika.

Ifolge Weick & Sutcliffe er ultra-palidelige organisationer for det forste kendetegnet ved,
at de er fokuseret pa fejl, for fejl er symptomer pa svagheder i organisationer (Weick &
Sutcliffe, 2007, s. 9). I Beredskab Fyn opfordrer vi medarbejdere og ledere til at registrere
afvigelser i driften, dokumentere naerved-haendelser og foretage systematiske
evalueringer af udvalgte indsatser for at rette op pa uhensigtsmeessigheder, leere af
erfaringer og ikke mindst for at ruste os bedre til fremtidens opgavelesning. Isaer
sidstnaevnte proaktive perspektiv knytter sig til en strategisk ambition om at opnd
yderligere robusthed i organisationen.

"HROs take deliberate steps to create more complete and nuanced pictures of what they
face and who they are as they face it” (Weick & Sutcliffe, 2007, s. 10). Gennemforelse af
omfattende risiko- og sarbarhedsanalyser, helhedsorienteret beredskabsplanlegning og
udarbejdelse af denne opgave er eksempler pa aktiviteter, der skal bidrage til et
nogenlunde detaljeret overblik over fremtiden og dens mulige konsekvenser for
organisationens robusthed.

Et tredje kendetegn for ultra-pdlidelige organisationer er, at de er opmarksomme pa og
bevidste om driften i den spidse ende - driften, som varetages af frontlinjemedarbejdere.
Psykologisk tryghed i organisationerne fremmer dialogen mellem disse medarbejdere og
ledelsen om nedvendige korrektioner i driften og bidrager dermed til en effektiv
fejlretning og parathed over for uforudsete situationer, der skal handteres. Denne vinkel
tydeligger, at vi i Beredskab Fyn ikke ma ngjes med en teknisk og teoretisk tilgang til
fremtiden, men vi skal ogsd have et medarbejderperspektiv for gje, nar der skal arbejdes
for en endnu mere robust organisation.

Ultra-palidelige organisationer formadr at opretholde en vis drift under kriser og kommer
faktisk styrket ud af kriser. Det handler om at forestille sig worst-case scenarier og



planlagge for kontinuerlig drift pa trods af forstyrrende heendelser. Gennem traening og
opbygning af erfaring opnds de nedvendige feerdigheder, og en levende forestillingsevne
styrker den mentale parathed (Weick & Sutcliffe, 2007, s. 14). Der kan drages paralleller
til Beredskab Fyns uddannelsesplanlaegning, evelsesaktiviteter og evalueringskoncept,
som understgtter ambitionen om at kunne opfattes som resilient organisation.

Det sidste kendetegn omhandler en organisations anerkendelse af ekspertise og
specialviden samt evnen til at uddelegere ansvar og beslutningskompetence til personel
med de serlige kompetencer uagtet den hierarkiske indplacering. Dette inspirerer til, at
Beredskab Fyn bgr kompetenceudvikle udvalgte medarbejdere og ledere i forhold til
fremtidens udfordringer, sa de nedvendige kundskaber opbygges i organisationen, og sd
modstandskraften i organisationen gges. Derudover bar der arbejdes med fleksibelt og
situationsbestemt mandat som supplement til det klassiske beslutningshierarki, sa
specialister aktiveres og far delegeret det rette mandat. Et konkret eksempel herpa
kunne vare den foromtalte teknologiske udvikling som folge af den grenne omstilling,
hvor brandtekniske sagsbehandlere ber opkvalificeres fagligt og tilfores bemyndigelse til
at foretage risikovurderinger og stille vilkar ifm. konkrete projekter i takt med
udviklingen.

I det folgende kigges narmere p4, hvordan der kan skabes yderligere strategisk be-
vidsthed med udgangspunkt i de forudgaende analyser og fund.

4.3. Strategiske arenaer

En strategisk arena er "et genstandsfelt eller en omverdensdimension, der kan beskrives
og analyseres, som rummer sine egne strategiske udfordringer og spilleregler” (Klausen,
2020, 8. 65). I relation til Kurt Klaudi Klausens otte strategiske arenaer ber der i denne
opgaves kontekst vare fokus pa produktionsarenaen og pa den kulturelle arena, selv om
en minuties stillingtagen til alle arenaer for eller siden i strategiprocessen vurderes rele-
vant.

Produktionsarenaen er fremhaevet, idet et af kendetegnene for en resilient organisation
er erkendelsen af behovet for ekspertise og rette bemyndigelse til personel med
specialviden. Organisationsdesignet skal afspejle dette kendetegn. I Beredskab Fyn er det
saledes hensigtsmeessigt at forholde sig strategisk til, hvordan de fornaevnte
brandtekniske sagsbehandlere tilegner sig den nedvendige viden om den teknologiske
udvikling som folge af den grenne omstilling. I praksis kan kompetenceudvikling
suppleres af sparring og erfaringsudveksling med andre kommunale beredskaber, der
forventer at opleve samme udfordringer i fremtiden. Dernaest skal der fra ledelsens side
tages initiativ til at tilpasse den formelle organisationsstruktur, sd specialisternes mandat
bliver veldefineret og transparent.

Der skal ogsd settes ind pa den kulturelle arena ved at inkorporere de geldende vardier
i det strategiske arbejde mere end i dag. Vardier er styrende for adfeerden i
organisationen. Verdier udger sammen med bl.a. normer, artefakter, magtstrukturer og
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grundleggende antagelser kulturen i organisationen - "the cultural web” (Balogun &
Hailey, 2008, s. 49). Ser vi tilbage pa bemandingssituationen, kan en strategisk
bevidsthed om den kulturelle arena og det faktum, at "falles veerdier er [...] med til at
skabe [...] ssmmenheangskraft” (Klausen, 2020, s. 136), veere en del af den fremtidige
lgsning.

Ovenstdende eksempler viser, at en konsekvent stillingtagen til de strategiske arenaer,
hvor relevante aspekter analyseres, kan gge den strategiske bevidsthed i organisationen.

5. Opsamling

Med udgangspunkt i en PESTEL-analyse og ved at opstille visionzere scenarier underse-
ges det pa et konkret plan, hvordan medarbejdere og ledere i Beredskab Fyn kan kort-
leegge og forholde sig strategisk til fremtidige udfordringer.

Et i forhold til konteksten tilpasset strategihus skal bidrage til den fortsatte strategipro-
ces, mens kendetegn fra ultra-palidelige organisationer og opmerksomhedspunkter fra
udvalgte strategiske arenaer understotter den ngdvendige udvikling af organisationen og
opgavelgsningen.

Opgaven anviser sdledes en sammenhangende og proaktiv metode for opbygning af en
strategisk bevidsthed, der forbereder Beredskab Fyn pa fremtiden.
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7. Bilag

Beredskab Fyns strategi

| Beredskab Fyn vil vi gerne skabe en faelles retning for hele
organisationen. Derfor har vi fastsat en mission og en vision, som skal veere
i vores tanker i alle situationer.

Mission

My

N

Vi vil forebygge, begraense og afhjaelpe skader pa personer, ejendomme
og miljget ved ulykker og katastrofer, herunder krigshandlinger, eller
overheengende fare herfor.

Vision

X

Vi vil redde liv og skabe tryghed med et robust beredskab.

byl Beredskab FYN

Vi redder liv og skaber tryghed
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Strategiske malsatninger

Vi har fastsat en raekke strategiske malsaetninger, som vil veere det, alle afdelinger i
hele Beredskab Fyn skal arbejde efter, sa vi opnar vores vision og mission.

N

l"'

Vi er den foretrukne
samarbejdspartner
for kommunerne pa
beredskabsomradet

Vi vil have feelles veerdier og

en kultur, der understotter
opgavelgsningen

Vi ensker at blive kendt blandt
borgerne som beredskabet pa Fyn

Q

Vi gar foran gennem evaluering,
innovation og sikring af kvalitet

Vi vil vaere en arbejdsplads med
fokus pa god trivsel

®

Beredskab FYN

Vi redder liv og skaber tryghed

Vi vil vaere en attraktiv
arbejdsplads, der tiltreekker,
fastholder og udvikler dygtige
medarbejdere med de rette
kompetencer

Vi er omstillingsparate. Vi
vil ogsa have fokus pa de
beredskabsfaglige opgaver,
der traditionelt ikke bliver teenkt
som en del af beredskabernes
opgaveportefglie

Vi vil sikre en velfungerende drift og
udvikle det tveergaende samarbejde
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